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Appendix 11: SWOT analysis of the Saluga & Ghazal Protected Area 
 
(a)  Staff and their TORs 

  
   الكوادر البشرية الموجودة بالمحمية -1
  

الوظيفة  التخصص  المؤهل  الاسم  م
  الحالية

  المهارات والأعمال التي يكلف بها

محمود   1
مصطفي 

  حسيب

بكالوريوس 
  علوم

علم 
  حيوان

مدير 
- ةالمحمي

كبير باحثين 
بدرجة مدير 

  عام

الإشراف على جميع العاملين بالمحمية وتنظيم سير العمل الفني .1
  والإداري والمالي

  الإشراف على أعمال الرصد بالمحمية.2
  القيام بتنفيذ برامج الوعي البيئي.3
  تقييم أداء العاملين بالمحمية.4
  الإشراف على صرف المستحقات المالية للعاملين.5
  ديم تقرير انجازات المحمية الشهريتق.6
  اعداد وتقديم خطة المحمية عن الاحتياجات المالية السنوية.7
وضع الخطة التنفيذية للمحمية السنوية مدعمة بتوقيتات زمنية .8

  محددة
منى سيف   2

  احمدالدين 
بكالوريوس 

  علوم 
علوم 
  بيئية

باحث شئون 
  بيئة ثالث

سمر عبد   3
العظيم 

  محمد

بكالوريوس 
  علوم

علوم 
  نبات

باحث شئون 
  بيئة ثالث

  ر الطبيعية المختلفة بالمحميةالمشاركة في أعمال الرصد للظواه.1
  المشاركة في تشغيل محطة ترقيم الطيور بالمحمية.2
  المشاركة في اعداد معشبة نباتات المحمية.3
  المشاركة في استزراع واكثار النباتات النادرة بالمحمية.4
  كتابة التقارير والمكاتبات على الكمبيوتر.5
  المشاركة في الأبحاث التي تجرى بالمحمية.6
  

4  
  

حسني 
  حلمي علي

بكالوريوس 
  علوم

باحث   كيمياء
شئون بيئة 

  ثالث

  المشاركة في اعداد التقارير الدورية الخاصة بانجازات المحمية.1
  المشاركة في تشغيل محطة ترقيم الطيور بالمحمية.2
  ركة في أعمال الرصد للظواهر الطبيعية المختلفة بالمحميةالمشا.3
المشاركة في أعمال استزراع الشتلات بالمحمية واعداد المعشبة .4

  الخاصة بالمحمية
  القيام بالتعاون مع شرطة البيئة في ضبط المخالفات بالأسواق.5
  المشاركة في رحلات مراقبة صيد الطيور في بحيرة ناصر.6
تابة التقارير الشهرية الخاصة بالمحمية على المشاركة في ك.7

  الكمبيوتر
  

يحيى عبد   5
المجيد 
  مغربي 

اعدادية 
  صناعية

فني 
هندسي 

كبير -أول
  فنيين

مسئول 
الشئون 
الإدارية 
ومندوب 
الصرف 
بالمحمية 

بدرجة كبير 

  متابعة الصادر والوارد.1
  مسئول السلف المؤقتة الخاصة بالمحميات وتسويتها.2
رف جميع مستحقات العاملين بمحميتي العلاقي وسالوجا مندوب ص.3

  وغزال
  المشاركة في لجان المشتريات.4
  مسئول العلاقات العامة بمحميات أسوان.5
  الاشراف على دفاتر حضور وانصراف الباحثين.6

ربيع محمد   6
  حامد

معهد خدمة 
اجتماعية 

  متوسط

كتب 
شئون 
مالية 

وادارية 
كبير -أول

  كتاب

مشئول 
ن المخاز

والمشتريات 
-بالمحمية
ومشئول 

تشغيل 
السيارة 

  القيام بجميع أعمال المخازن الخاصة بالمحمية.1
  ارسال جميع دفاتر العهد الشخصية الخاصة بالعاملين بالمحمية.2
  تنظيم تموين وخطوط سير السيارة واللنشات التابعين للمحمية.3
  تراخيص السيارة واللنشاتمسئول انهاء اجراءات تجديد .4
  انهاء جميع الاجراءات المخزنية الخاصة بمشتريات المحمية.5
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والنش 

التابعين 
  للمحمية

فوزي عبد   7
 المجيد
  محمد

ريس   ابتدائية
  بحري

ريس 
لنشات 
  المحمية

  قيادة لنشات المحمية يومياً بصفة منتظمة حسب تعليمات التشغيل.1
  القيام بأعمال صيانة ونظافة اللنشات.2
 المحمية في الصباح الباكر اثناء تشغيل محطة نقل الباحثين إلى.3

  ترقيم الطيور 
  المساعدة في تجميع الطيور أثناء فترة عمل المحطة.4
  قيادة لنشات المحمية أثناء الزيارات.5
  القيام بأعمال حراسة جزيرة غزال في الفترة المسائية.6

محمود   8
محمد 
  حسين

حارس   ابتدائية
  بيئي

حارس 
بيئي 

بجزيرة 
  غزال

القيام بأعمال حراسة جزيرة غزال في الفترة المسائية وأثناء .1
  ساعات النهار 

  الإشراف على دفتر حضور وانصراف عمال المحمية.2
  القيام بأعمال النظافة والتقليم التي تتم بالمحمية.3
  المساعدة في أعمال الزراعة والري بالمحمية.4

عبد   9
المعز 

 عبد
 المجيد
  محمد

 حارس  محو الأمية
  بيئي

حارس بيئي 
 بجزيرة
  سالوجا

القيام بأعمال الحراسة بالمحمية في الفترة المسائية وكذا فترات .1
  النهار

  القيام بأعمال النظافة وتقليم الشجار.2
  المساعدة في تشغيل أعمال محطة ترقيم الطيور بالمحمية.3
  المعاونة في أعمال استزراع الشتلات بالمحمية.4

  
  
  : المطلوبة للمحمية الكوادر البشرية-2
  
  الأعمال التي سوف تسند إليه  الوظيفة المقترحة  العدد  المؤهل المطلوب  م
بكالوريوس  1

علوم 
  )جيولوجيا(

  اجراء حصر لأنواع التراكيب الجيولوجية بجزر المحمية-  باحث شئون بيئة  واحد
منطقة (دراسة تاريخ المناطق الجنوبية من جزيرة سالوجا-

  )المحجر
  وغرافية لجزر المحمية دراسة طب-

بكالوريوس  2
تجارة 

  )محاسبة(

  القيام بجميع الأعمال المالية والحسابية الخاصة بالمحمية-  باحث شئون بيئة  واحد

  تشغيل وصيانة ماكينة شبكة اطفاء الحريق بجزيرة سالوجا  ميكانيكي ديزل  واحد  )ميكانيكا(دبلوم صنايع  3
  القيام بأعمال الحراسة-   بيئي حارس  ستة  يجيد القراءة والكتابة 4

  القيام بأعمال النظافة والتقليم-
  القيام بأعمال زراعة الشتلات وتجميع البذور-
  المرور الدوري بالمحمية-

  بكالوريوس علوم 5
  )علم حيوان( 

  دراسة الفونه بالمحمية وتصنيفها  باحث شئون بيئة  واحد
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  )سالوجا وغزال(حمية تاريخ التعيين بالنسبة لجميع العاملين بالم

   ربيع محمد حامد-3يحيى عبد المجيد مغربي      -2 محمود مصطفى محمد حسيب     -1
  1996 – 1986 انتداب بعض الوقت بالإضافة إلى العمل الأصلي بمشروع التخطيط الإقليمي في الفترة من -
  2002 – 1997 انتداب كلي للعمل بالمحميات الطبيعية في الفترة من -
 حتى 2003 محمية سالوجا وغزال إعتباراً من –قل بالدرجة المالية من التخطيط الإقليمي إلى جهاز شئون البيئة  ن-

  .تاريخه
   منى سيف الدين أحمد -4

  1/7/2000في ) أوائل خريجين(تعيين بالمحمية 
   حسنى حلمي على -6 سمر عبد العظيم محمد         -5

  1/7/2001تعيين أوائل خريجين بالمحمية في 
  فوزي عبد المجيد محمد -7

   31/5/2005 حتى 1990تعاقد مع الجهاز للعمل بالمحمية في الفترة من 
   سيتم تعيينه على درجة بالجهاز1/6/2005إعتباراً من 

 عبد المعز عبد المجيد محمد -8
  31/5/2005 حتى 1992تعاقد مع الجهاز  

   سيتم تعيينه على درجة بالجهاز 1/6/2005 إعتباراً من 
   محمود محمد حسين-9

  18/10/2005 حتى تاريخه وسيحال إلى المعاش في 1989منتدب من ديوان عام محافظة أسوان إعتباراً من 
  

  
  -:بالنسبة للعاملين باليومية المؤقته بيانهم كالآتي

  عبد الراضي نصر الدين حامد -1
   حتى تاريخه1997تم تعيينه عام 

 ومطلوب التعاقد -التقليم والمرور الدوري والمعاونه في أعمال محطة الترقيمويقوم بجميع أعمال الحراسة والنظافة و
  .معه أو تثبيته على درجة خالية بالجهاز

  محمود عبده حسن -2
   حتى تاريخه1998تم تعيينه باليومية المؤقته عام 

لترقيم بالإضافة إلى قيادة ويقوم بأعمال الحراسة والنظافة وتقليم الأشجار والمرور الدوري والمعاونة في أعمال محطة ا
  .لنشات المحمية ومطلوب التعاقد معه أوتثبيته على درجة خالية بالجهاز

  عبد الرحيم قناوي أبو المجد -3
   وحتى تاريخه2000تم تعيينه باليومية المؤقته عام 

  .ويقوم بجميع أعمال الحراسة والنظافة والتقليم والري والمعاونه في أعمال محطة ترقيم الطيور
   رجب مصطفى- 5 أحمد بدري محمد                  -4

   وحتى تاريخه1/7/2004تم تعيينهم عمال حراسة إعتباراً من 
  .ويقوموا بجميع أعمال الحراسة ونظافة المحمية وتقليم الأشجار والري والمعاونة في أعمال محطة ترقيم الطيور

   عبد الحارث محمد مصطفى-6
صيانة ماكينات شبكة الإطفاء وصيانتها بالإضافة إلى الإستعانه بلنشه الخاص في مرافقة تم تعيينه ميكانيكي لتشغيل و

  .  ضيوف المحمية
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(b)  Results of the SWOT analysis 
 

  التعرف على مواطن الضعف والقوة بمحمية سالوجا وغزال
  م2005 مايو 15مشروع البيوماب 

______________________  
 

  :الإجتماع الهدف من 
  مناقشة أهداف إنشاء المحمية كما يراها فريق المحمية .1
  لبيان أماكن القوة والضعف بالمحميةSWOTإجراء تحليل السوات  .2
  ) إن وجدت(مناقشة كيفية تحقيق أهداف المحمية وسبل معالجة نقاط الضعف  .3

سالوجا وغزال كما يراه فريق المحمية وبناء بطرح سؤال لفتح باب النقاش حول الأهداف الرئيسية لمحمية سامى زلط . دبدأ 
  -:على خبراتهم الطويلة بالمحمية وتبادر السادة الحضور فى عرض أرائهم والتى تركزت فى النقاط التالي

مهددة بالنقصان مثل ريع إكثار للنباتات الهامة والحماية الأشجار المتميزة بالمحمية والعمل على منع إندثارها وتبنى مشا .1
  حنةنبات ال

تتبع وحماية الطيور المهاجرة والتى تفد إلى المحمية فى فترات معينة من السنة مع تشجيع الرحلات العلمية الجماهيرية  .2
  مع مراعاة الإنضباط والهدوء لحماية الأنواع المهاجرة والمقيمة

  منع الصيد داخل المحمية للطيور والأسماك .3
  حماية الجزيرة من الأنشطة البشرية والتى قد تؤدى إلى تدمير البيئات  .4
على سبيل . إستخدام بعض النباتات الموجودة بالمحمية فى مجال البحث العلمى والعلاج مع مراعاة برامج الإكثار .5

 Memosa  تحية الست المسحيث يستخدم السائل اللبنى فى علاج الجروح والحروق، نبات Leptadenia نبات: المثال
Pigra  عن طريق تنشيف هذه في علاج بعض الأمراض الجلدية ) الأجزاء الطرفية ( البراعم  فيهمستخدوالذى ت

 .حنها ودهنها للمنطقة المصابة وغيرهاالبراعم وط
 الحفاظ على التراكيب الجيولوجية والصخرية المميزة للمحمية وقد تم إستخدام تلك الصخور فى بناء خزان أسوان .6

 .وقواعد بعض التماثيل
  للمحميةأحياء التراث الطبيعي والتاريخ .7
 
ومما سهل هذا الدور هو موقع المحمية المتميز والذي جعل : توظيف المحمية في مجال التوعية البيئية والجماهيرية .8

 .زيارتها من طلبة المدارس والجامعات شئ سهل وميسر
وجود  و ثروة حيوانية ونباتية بما تملكه منلها مزار بمنظور بيئي مستقل وجع: إدخال المحمية في مجال السياحة البيئية  .9

مراقبة الطيور المهاجرة والمقيمة ووجود النباتات المختلفة ووجود أنواع عديدة من الزواحف و القوةشلالات مختلفة 
 .والتي لا توجد إلا علي المحمية

  
:تي يجب أن تطرا علي المحمية علي سبيل المثالثم بدا السادة الحضور في طرح بعض الأهداف الجديدة ال  

 إنشاء –مقترح بمحاولة استثمار ما هو  لدي الجزيرة بالفعل من نباتات مثلا و تبادلها مع المحميات الأخرى  -1
برنامج تطوير وتنمية للجزيرة ولا يقتصر دورها فقط علي الحفاظ علي ما هو لديها بالفعل مع الأخذ في 

  .بما هو موجود بالفعلالاعتبارعدم الضرر 
 من أشجار 650قامت المحمية بالفعل بجلب عدد: علي سبيل المثال: تبادل المنفعة والتعاون مع الجهات البحثية -2

 لتوزيعها وتوصيلها – التابعة لمعهد بحوث البساتين وقامت باستخدام سيارة المحمية ةالظل من المزرعة التجريبي
 . المحمية في مجال التشجيرلعدد من المدارس ذلك في إطار جهود

نبات الحنة والذي كان موجود قديما بالمحمية واندثر لفترة من كثرة اجتثاثه وقام العاملون بالمحمية بزراعته مرة  -3
 .) شجرة12(بكميات معقولة أخرى 
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  دافسامي سؤال عن ما هي اوجه القوة الموجودة بالمحمية والتي تؤهلها من تحقيق هذه الأه/ثم طرح د
  

  Strengths: نقاط القوة بالمحمية
  ).قبل بناء السد العالي(ارض خصبة حيث انها من طفو طمي نهر النيل وارض ترسيب : التربة -1
حيث تمثل مسار للطيور بالإضافة إلى قربها من المدينة وللأسف ان هذا يعمل كسلاح ذو حدين : الموقع المتميز -2

تبر ل الي المحمية في دقائق كما يعتبر نقطة ضعف حيث أنها تعحيث انه يعتبر نقطة قوة حيث يسهل الوصو
 .اكثر عرضة للتهديد ذلك لتعدد مداخلها

 .النحروالتي تعمل كمصدات تقوم علي أضعاف قوة تيار المياه فتحمي التربة والجزيرة من : تركيب الصخور -3
 .مثل السنط بأنواعه الخمسة: وجود بعض النباتات النادرة -4
 له دور فعال في حماية الجزيرة من تيار المياه الشديد حيث أن والتىة بالقرب من الجزيرة وجود جزيرة بسم -5

 . بالفعل في جزيرة بسمة كما حدث–شدة هذا التيار أحيانا قد تعمل علي تأكل وسقوط جوانب الجزر 
د من قوة  مما يزي–  القوى تيار المياهة هو مصد صخري طبيعي يعمل علي صد الجزء الجنوبي من الجزير -6

 .الجزيرة
مع بعض ) سالوجا وغزال( حيث يقل منسوب المياه وتتصل الجزيرتين : الاتصال ما بين الجزر في فصل الشتاء -7

 .الجزر المجاورة الأخرى مما يسهل عملية النقل بينهم وتبادل المصادر البيئية من النباتات وحيوانات
 .ة طبيعية قانونية دون باقي جزر نهر النيلالظروف الطبيعية المتوفرة بالجزيرة وإعلانها كمحمي -8
موقع المحمية في حد ذاته هو مانع للأنشطة السياحية والبشرية والتهوية الخارجية حيث لا يجوز لا شخص بناء  -9

 .أي نشاط سياحي في الجانب الغربي من النيل
 .قيادة المحمية بمدير كفء ومتميز حيث أنه يشارك الفريق فى جميع الأعمال - 10
 .روح فريق العمل الواحد وجود  - 11

  
 
 

  .سامي زلط بطرح سؤاله عن نقاط الضعف الموجودة بالمحمية وما هي التهديدات التي تواجها الجزيرة بشكل عام/ثم بدء د
 

: نقاط الضعف Weaknesses 
ال بالقرب من المحمية وما قد يجلبة هذا القرب من مشاكل علي سبيل المث" بسمة" و" إيزيس  "  مثلوجود فنادق -1

  "بسمة" الحريق الذي نشب في الجزيرة والذي يسبب الإهمال من قبل فندق 
 . بحكم موقعها في مصب النيل–حركة المراكب واللنشات في النيل ومسار هذه المراكب الذي يهدد آمن الجزيرة  -2
وتربة حيث يصعب السيطرة عليها من حيث أنها أراضى مرتفعة ومنخفضة وصخرية ومياه : طوبغرافية المحمية -3

 . فى بعض أجزائهاقابلة للنحر
 بهدف ة إلى عدم توافر فرص سفر خارجية او داخليةعدم توافر التدريب ورفع كفاءة الباحثين والعمال بالإضاف -4

 .رفع الكفاءة
مثلما ( والذي يعمل في بعض الأحيان علي سهولة نقل الأخطار ) سالوجا وغزال( صغر المساحة بين الجزيرتين  -5

 ).ق الذي نشب وسهل نقل النيران من سالوجا الي غزالحدث في الحري
 –علمي حيوان ( الزراعة والعلوم توجود نقص في بعض التخصصات والكوادر العلمية مثل خريجي الكليا -6

 .والاحتياج لموظف يقوم بأعمال السكرتارية بالمكتب الاداري) جيولوجيا
 يطلبها قطاع حماية الطبيعة كل شهر ما هى إلا شئ  يرى الباحثين أن هذه التقارير الذى:التقارير الشهرية -7

 عمل ويقترح. روتينى لا يضيف شيئا على العكس فهو يؤثر سلبا على وقت العاملين والباحثين داخل المحمية
  شهور3تقرير واحد كبير يتضمن خطة العمل وجميع العاملين بالمحمية وأنجازات كل فرد خلال 

 :حتهام توافر الإمكانيات ويندرج تعد -8
 المحمية وبعض الصور بها حتى يمكن توزيعها علي طلبة  معلومات في صورة مطبوعات تتناولعدم توافر  -  أ

  .المدارس والفنادق وشركات السياحة بهدف إعطائهم صورة كاملة عن المحمية و إمكانية زيارتهم لها
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 . وأجراء بعض الدراساتاعدم توافر لنشات كاتمة الصوت لامكانية رصد حركة الطيور وإمكانية مراقبته - ب
ظاهرة السمك الميت التي : مثال(الاحتياج لوجود معمل رصد بيئي لرصد أي ظاهرة تطرأ علي المحمية  - ت

مع الاحتياج إلى أجهزة تحليل أولية ). ظهرت في الشتاء الماضي ولم يمكن عمل أي شي فيها
 .وميكروسكوب

  Logoتحمل نفس شكل ولون الـ ضرورة عمل لافتات للمحمية  - ث
وكاميرا / كاميرا تصوير فوتوغرافي/ والسكانر/ الاحتياج إلى بعض الأجهزة الحديثة مثل الحاسب الآلي   - ج

 . وطابعة وغيرها من الأجهزة التي تساعد في الأعمال المكتبية–دجيتال 
) محمول(إسعافات أولية ومضدات للسموم ووسيلة اتصال سريعة /الاحتياج إلى توفير وسائل إضاءة ليلية   - ح

 . من الحرائقةللإبلاغ عن أي أخطار تواجة المحمي
(  مما يسهل علي الجميع مهمة إنجاز أعمالهم للعاملين بالمحمية يحمل شعار المحميةوجود ملابس موحدة    - خ

داخل المحمية ومهمة حمايتها أيضا حيث أن هذا من دورة أن يضيف لهم قوة وصفة لدي )  عمال–باحثين 
 . أذى للمحميةالزائر أو أي شخص قد يسبب

لاهتمام بالبيئة علي سبيل الحاجة إلى توفير برامج بيئية متطورة تشد انتباه الأطفال وترغبهم في العمل علي ا  -  د
 .برامج كمبيوتر متطورة ووسائل إيضاحية مبسطة تعمل علي توصيل الفكرة لهم بصورة مشوقة: المثال

   مشكلة العمالة وصرف الأجور  -9
  

  لوضع المادىا      نوع العمالة    العدد
   عشرة جنيهات فى اليوم10    عمال يومية مؤقتة      8
  معينين        باحثين     3
  معينين        إداريين     3
   عامل16المجموع             = معينين        عمال     2
  

 جنيهات فى اليوم لا تصرف لهم بإنتظام حيث أن مدير المحمية 10يومية العمالة المؤقتة أو المنتدبين بواقع   - أ
 يوليو 1تطيع صرفها إلا بعد أن يورد له الشيك من القاهرة ويكون لدية بند نفقات إيرادية وتتأخر من لا يس

 .حتى آخر شهر سبتمبر وتبعا لبعض الإجراءات البنكية فإنها قد تتأخر لشهر آخر
تأتى فى  جنيها حوافز وهذة المرتبات 150+  جنية 400بالنسبة للمتعاقدين بعقود خارجية فمرتباتهم حوالى   - ب

 الميزانية وعليهشكل شيك بنكى على بنك الأستثمار ولا يمكن صرفة إلا إذا كان هناك رصيد للمحمية فى 
  .يمكن أن يتأخر الصرف شهرين ونفس الشئ بالنسبة للمعينين

 
: الفرص المتاحة Opportunities 

  رغبة المدارس والجامعات فى زيارة المحمية والتعرف على أنشطتها .1
 .ل المحمية في مجال السياحة البيئيةفرص استغلا .2
 . وزراعة النباتات الطبيةفكرة عمل مزرعة التماسيح: فرص الاستثمار .3
  .مصدر جيد للفونا المائيةالجزيرة  .4

  
  Threats: التهديدات الخارجية

 بطء اتخاذ القرار من جانب الجهاز شئون البيئة من حيث توفير الاحتياجات الأساسية للمحمية  .1
 .معلنةالطبيعية المام من هيئات الدولة بالمحميات عدم الاهت .2

 
 
 
 
 


